FFOM de I'entrepreneur

Reconnaissez vos forces et faiblesses

pour créer 'équipe entrepreneuriale parfaite.

Les bonnes questions a se poser

%

FORCES INDIVIDUELLES: Quelles sont vos compétences
acquises? Quel profil scolaire avez-vous? Quelles sont
vos forces personnelles et comment peuvent-elles
contribuer a [l'entreprise? Quelles sont les qual-
ités humaines qui vous distinguent? Quel serait votre
top 5 forces ? Détaillez le plus possible.

FAIBLESSES INDIVIDUELLES: Quelles sont les compétences
que vous ne maitrisez pas bien? Quelles sont les taches
envers lesquelles vous avez une aversion? Quels sont les
comportements qui seraient a améliorer et quel est votre
niveau de motivation d’apprendre? Quel serait votre top
5 faiblesses ? Détaillez le plus possible.

OPPORTUNITES PERSONNELLES DE CROISSANCE:
Ouvousvoyez -vous dans 5 ans ? Quels sont vos moyens pour
y arriver? Quel poste ou responsabilités convoitez-vous?
Quels seraient les propulseurs principaux (taches, relation-
nels, organisationnels, personnels ) a votre bonheur dans
'organisation ? Détaillez le plus possible.

MENACES AU BONHEUR DANS LORGANISATION:
Quels seraient les freins principaux (taches, relationnels, organ-
isationnels, personnels) a votre bonheur ou croissance au sein
de l'organisation? Quels seraient les éléments qui nuiraient a
votre mobilisation ? Détaillez le plus possible.

Méthodologie

%

REMPLISSEZ LE TABLEAU FFOM a l'aide des questions ci-haut
énumérées ou toute autre information pertinente. A I'aide du
guide d’analyse, tirez des conclusions pour vous ou votre équipe
et augmentez votre niveau de mobilisation.

Vous pouvez utiliser cet outil
pour vous, le faire remplir par
vos employés et [l'utiliser pour
les évaluations annuelles.

Regardez les forces et perspectives
comme leviers de motivation, pourla
répartition des taches et pour vous
mobiliser ou un membre de votre
équipe. Les opportunités sont aussi
un bon indicateur du potentiel de
croissance au sein de l'organisation.

Voyez les faiblesses et menaces
comme des indicateurs de déficit de
motivation,desfreinsalacroissance.
Si vous étes le promoteur principal,
ces indicateurs permettent de
connaitre le type de compétences
complémentaires et de prioriser
le recrutement.
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FFOM de I'entrepreneur

Analyse

— Remplissez un tableau FFOM que vous pouvez recréer en version papier ou numérique. Utilisez les sections
d’analyse ci-bas pour vous aiguiller dans vos décisions, en les basant sur le facteur humain de votre entreprise.

Forces individuelles

+ taches a conserver dans
la description de poste de
'entrepreneur

+ réviser description de
taches promoteur pour
accueillir les éléments les
plus rentables de cette liste
pour l'organisation

Opportunités de croissance
humaine pour I'entrepreneur

+ taches a conserver dans la
description de I'entrepreneur

+ formations a acquérir
+ orientation stratégique

Faiblesses individuelles

+ taches a déléguer dans
'environnement de confiance

+ profil idéal de partenaire ou
gestionnaire

+ indicateur que des outils ou
aides externes peuvent étre
requis

Menaces a la croissance
personnelle et a la rétention

+ taches a déléguer dans
'environnement de confiance

+ taches et responsabilités
pouvant nécessiter un
accompagnement ou une
formation complémentaire

+ indicateur pour une révision
de poste

— Utilisez ce tableau pour vous, pour vos employés, comme analyse annuelle de performance.

— Utilisez ce tableau pour vous aider a connaitre les taches a déléguer et créer les descriptions de postes.

— Utilisez ce tableau pour recentrer des projets, remettre en question une ou des orientations.
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